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En levende by 

• «Det gode liv» 

• Visjoner – politikk – planer 

• Handling og utvikling

• Spenninger mellom ulike aktører,  
verdier og interesser



Styrings- og utviklingsroller 

• Styringsroller
• Mer eller mindre formell styring
• Mer eller mindre definerte mål

• Samarbeidsnettverk 
• Internt i kommune organisasjon
• Med (eksternt og internt) næringsliv
• Med innbyggere og frivillig sektor 
• Med stat/region



Kommunens utviklingskapabilitet 
for en levende by 

• Samarbeid og ledelse
• På tvers av sektorer
• Mellom politikk og administrasjon

• Ressurser
• Tid, økonomi og nettverk

• Kompetanse
• Kunnskap og prosess

• Tillitt
• Samarbeidskultur og sosial kapital



Samarbeidsnettverk for en 
levende by 
• By- og næringsutvikling 

• Langsiktige samarbeidsnettverk for lokal 
samfunnsutvikling
• Kommune, industri, handel, reiseliv, bank, 

gårdeierforening 

• Ressurser, kunnskaps, kompetanse og 
gjennomføringsevne

• Nettverkssamarbeid med regionale og 
statlige (internasjonale) aktører
• Tiltrekke eksterne ressurser 



Sivilsamfunnsengasjement 
for en levende by 

• Livet mellom husene 
• Langsiktige samarbeidsnettverk 

• Frivillige organisasjoner 
• Velforeninger
• Ungdom og skole

• Kunnskap og myndiggjøring 
• Sosio-kulturelle relasjoner 
• Stedstilknytning 
• Folkehelse



Utfordringer og Muligheter 

• Direkte styring og kontroll kan skape 
effektive utviklingsprosesser 
• Men krever store offentlige ressurser 

og kan føre til mindre legitimitet for 
valgte løsninger 

• Samarbeid øker tilgang på ressurser, 
skaper større kunnskapsgrunnlag og gir 
bedre legitimitet for utvikling
• Men gir mindre kontroll og mindre 

tydelig ansvarsstruktur
• Komplekse prosesser krever 

kompetanse og ressurser 



Samarbeidsnettverk 
- utviklingskapabilitet 
for en Levende by

• Refleksivitet 
• Tilpasnings- og omstillingsevne
• Revitaliseringsevne

• Langsiktige strategier for 
samarbeidsstrukturer
• Hvor er vi om 20 år?


